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Proyectando futuro



Definiciones internas y publicas

MANUAL DE POLITICA
DE PERSECUCION PENAL



Relevar en forma permanente el
estado de situacion del MPF

MEDIR

4
CONTROLAR

MEJORAR



Cual es el estado de situacion?

Acumulado anual de casos ingresados. i i s ~) MINISTERIO
Comparativo ultimos 4 afios. T W FiscaL

Afo ®2019 #2020 #2021 2022
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Cual es el indice de judicializacion?

3,47 %

Tasa Judicializacion Provincial **
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Si el indice es bajo u alto —segun quien lo analice-,
SIEMPRE es necesario dar el mayor valor agregado a |a
informacion que proporciona el MPF a las Ofijus para
gue la audiencia sea exitosa vy el proceso judicial avance
con eficiencia

Es muy importante “cuantificar” su valor.

Valores inmateriales — sentimientos-
v materiales —recursos-.






“Estadisticas”
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Panorama —MPF- al 2018

e Analisis cuantitativo tardio

* Uso de herramientas informaticas no adecuadas para un
universo de 8.000.000 de “datos”

* Informes escritos “extensos” que eran leidos y entendidos por
pocos

* Poca publicidad

« Dudas sobre la autenticidad de los datos



Posicionamiento

* Se trabaja sobre el sistema de gestion, nunca en los
informes

* Toda la base de informacion debe provenir de la
herramienta informatica

e Validacion del dato



Sistema informatico “complejo y poco

i Datos del Legajo - IBM Notes
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Panorama 2022

Incidencia de la Pandemia (Cambio radical de la practica diaria). Uso de
tecnologias que ya estaban, pero que eran miradas con recelo.

Capacitacion del personal. Se dejaron de lado los trabajos de modo “genérico”
para utilizar los modelos y guias de actuacion, mas las herramientas internas
de}c.lél/IP({*‘ —Vathdacmn de identidad, ROL, Renaper, Sifcop, convenios con multiples
entidades, etc.

Ya tengo una medicion confiable. Hoy, un poco mas de 40.000.000 datos
validados

Transparencia y Publicidad
Permanente mejora

Analisis dinamico online



Ya medimos y monitoreamos. Es bueno?

IMECIP > Moticizs > La eficacia de los Ministerios Publicos Fiscales en Argentina

I MINISTERIOS FUBLICOS FISCALES

La eficacia de los Ministerios Publicos
Fiscales en Argentina

La nueva investigacion realiza un ranking de eficacia politico criminal de todo e
pais.

El MPF de Neuquén figura entre los mas eficaces del pais
14-09-2022

Neuquén - Un informe realizado por el Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y Sociales
(INECIP), ubico al Ministerio Publico Fiscal de Neuquén en el podio de los mas eficaces del pais.
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#2 La eficacia de los Ministerios
Publicos Fiscales en Argentina

Ranking de eficacia politico criminal 2019
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Ranking de eficacia
basica general 2019
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0ué mide la tasa basica de eficacia?
Buisca redir cugntas de las causas que
ingresan a las hstalizs regiben una “salida
bdska de calidad™

Que entendemos por
"salida de calidad"?

Seentiende por-slida bésica de calidad” 2
Fquellas gue implican lgan tipo de
respuesta ante ¢l conflicto que esti en |3
base del casa. E| MPF debe darke algiin tipo
de respuesta pompeensible a las petciones
de la ciudadania, aun cwande no responda
enalramente a aquella pretensitn,

+Cudiles son las 5 salidas de calidad?
1] Candenas,
) abselutones,
1)sabreseimientas,
&) suspendiines condicionales del procesn,
&) acuerdes meparataros




Desafio Dr. Alberto Binder
— clase 29 de junio de 2022 -
Diplomatura de Innovacion y Gestion Judicial

Tecnologica

* Que los Fiscales Generales reciban un reporte trimestral del estado de
situacion

* Que los Ministerios Publicos del pais tocando “tres teclas” tengan esa
informacion para la toma de decisiones.



En Neuquén ya estan en produccion.

TABLEROS DE CONTROL

* Reporte de personal
* Analisis de planta.

* Reporte General y particular de la gestion Judicial de
tramite (Por unidad fiscal, zona, delito, tiempos de
tramite, estado procesal, etc.).

* Reporte de Proyeccion de ingresos de casos.
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"Seamos realistas: pidamos lo imposible”
PROYECTO 2022/2023

Premisa: para cuando el analisis cualitativo?

* Queé es lo importante? Pautas objetivas
* Desestimar planteos que lo mio siempre es prioritario

* Hay unidades fiscales tematicas o zonificadas mas
importantes?



CIRC. Fachaingreso

FPRONOSTICO PROXIMOS 3 MESES Bt

B ooy £ 03/10/2020 - 02r10/2022

W MPFZA
W mpRU
W MPFCH

PRONOSTICO A 3 MESES, CON EVALUACION DEL PASADO CERCANO (6 MESES ATRAS OMITIENDO MES EN CURSQ)

55mil S5 mil

jul 2021 jul 2022

METODO SUAVIZACION EXPOMENCIAL: ESTIMA QUE LOS INGRESOS DE LOS PROXIMOS 3 MESES SERA IGUAL A LA MEDIA DE ULTIMOS 6 MESES CON MAYOR POMDERACION EN LOS MESES

RECIEMNTES, ASUMIENDO QUE SERAN LOS QUE MAS REFLEJAM LA REALIDAD RECIENTE.
SE UTILIZA UN PRONOSTICO PUNTUAL (LINEA MEGRA) COMN UN INTERVALD DE CONFIANZA DEL 75% QUE EL VERDADERO VALOR CAERA EN EL RANGO SOMBREADO.




COMPLEJIDAD, CASOS ACTIVOS Y CANTIDAD DE PERSONAL (TAMANO BURBUJA)

UF (clisteres) ® Clister1 @ Clister2 @ Cluster3 ® Clister4
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COMPLEJIDAD Y CASOS INGRESADOS

UF (clusteres) ® Claster1 @ Clister2 @ Clister3 @ Clasterd
O 100000
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RELACION ENTRE COMPLEJIDAD Y CANTIDAD PERSONAL

M (0.79 + 3.8x) | R2: 0.86 | Corr: 0.93 | n: 10
” :

UF. DE HOMICIDIOS

- . UF. DE ROBOS Y HURTCS

16 UF. DE DELITOS SEXUALES

- | UF DE VIOLENCIA DE GENERO Y DOMESTICA
[ ' =l UF. DE DELITOS ECONOMICOS

125 UF. DE ACTUACION GENERICA

BSA - UF UNICA

UUF. DE DELITOS FLAGRANTES

UF. DE DELITOS JUVENILES

Cantidad Personal

LIF. DE AT. AL PUBLICO Y ASIGNACION DE CASOS:

3'0 H ! ! ' UF. DE DELITOS AMBIENTALES Y LEYES ESR.

Indice Complejidad

El coeficiente de Pearson (Corr) es una medida resumen del grado de asociacién entre dos variables. Por ej Corr:0.93 significa que el 93% de los datos
se relacionan entre si.

R2 Indice de determinacion, nos dice que tan fiable es la recta ara predecir una variable en funcion de la otra. Un R2=0.87 indica que el 87% de los
cambios en |a variable dependiente Y estan explicados por la otra variable independiente X.




MATRIZ COMPLEJIDAD UNIDADES FISCALES

Actuaciones/Legajos  Vict_Denunc/legajos Imp_Condslegajos  Sumx Delitos Ponderados  Sumix Audiencias Ponderadas (gjuste Flag) {Cantidad Personal  Indice Complefidad
(gjuste Flag y UFARA)
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UF. DE AT. AL PUBLICO ¥ ASIGNACION DE CASOS 75047 1035 13082 0054726

UF. DE DELITOS AMBIENTALES ¥ LEYES E5P. . 0682912 I 0 7Te104
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4.50

208 192 189
- - - L“

UF. DE HOMICIDIOS UF. DE DEUTOS UF. DE VHOLEMCIA UF. DE DELTDS REA - UF. UMICA UF. DE DELITOS UF. DE DELITOS UF. DE AT, AL UF. DE DELITOS
SEXLALES DE GENERC Y ECOMOMICOS FLAGRAMTES JUWEMILES PLRBEICO ¥ AMBIENTALES Y
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DIAGRAMAS DISPERSION - ANALISIS CORRELACION

Correlacion de Pearson: El % en que los datos se relacionan entre si. Grado de asociacion entre dos variables. Deseamos ver si cada vanable contemplada influye v en gue

grade en al indice de complejidad.
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Futuro, aceptar la IA como
herramienta para un mayor y mejor

servicio de justicia

Agendado: ano 2024



Principio: #0OnceOnly

0 como dejar de marear al ciudadano

Ley provincial N° 2819/12 de Desburocratizacion en Neuquén

Si el Estado conoce algun dato sobre el ciudadano,

ningun organismo se lo pueden volver a pedir.

Ley 3.290 Ecosistema de Integrabilidad Neuquino

Ecosistema INTELIGENTE
Disponibilidad de SERVICIOS
dignales nnovadores

Sistemas COORDINADOS
3 Se estblecen PROCESOS

automaticos entre los sistemas

<
RS

o
sistemas CONECTADOS

//
Cada organizacion accede a los
DATOS del sisterna que los

produce.

Sistemas A'SLADOS
Cada organizacdn y sistema habla solo
con personas y documentos




RECORDAR:

Quien planta arboles bajo cuya
sombra sabe que nunca se va a
sentar, ha comprendido el verdadero
sentido de la vida



OFICINA DE CALIDAD INSTITUCIONAL
Oficina de Estadistica y Control de Procesos

Gaston Federico Rosenfeld
Graciela Fabiana Galdeano
Karen Denisse Pinilla

Melisa Ruppel Pérez

Esther Celina Sosa
Geronimo Manso Sebastiano
Matias D'oliveira
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